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PABLO TRAPUNSKY
Gerente General

Brújula Estratégica

Este fue un año muy especial para el 
sector pesquero, ya que trajo cosas 
positivas y algunas negativas también. Aquí 

haremos un breve recuento de ellos:

 En marzo, Rusia invade Ucrania y se inicia un 
combate bélico que origina diversos efectos en 
el mundo, entre ellos, el incremento de precios en 
los combustibles y alimentos, además de dificultades 
logísticas para el comercio. Esto afectó enormemente 
nuestros costos.

 En el mes de mayo, se da la cuota de la 1ra. Temporada de Pesca del año, superior a la esperada, lo 
que nos llenó de esperanza e ilusiones para lograr buenos resultados. Esta fue de 2.79 millones de 
toneladas. 

 Durante la temporada fuimos testigos del incremento en los precios de venta, tanto de harina como de 
aceite de pescado. Respecto a este último, fortalecido por el aumento en el precio de todos los aceites 
vegetales del mundo por la guerra en Ucrania y también por el muy bajo rendimiento de la anchoveta.

 A mitad de año, se da por concluida la temporada con un avance del 82% por haber llegado al límite de 
captura de juveniles definido por Imarpe. Esto representó una dificultad importante para todo el sector, 
incluida nuestra empresa.

 En noviembre, mucho más tarde que lo normal, el Ministerio de la Producción anuncia la cuota de la 
2da. temporada y el inicio de operaciones. Esta también fue buena (2.28 millones de toneladas), lo que 
nos permitió soñar nuevamente.

 Si el rendimiento de aceite de la 1ra. temporada ya había sido bajo, el de la 2da. fue aún menor, por lo 
que se elevó aún más el precio de este producto en el mercado. 

 A finales de año, los temas políticos marcaron una inestabilidad total, con un intento de golpe de 
Estado que felizmente no prosperó. 

 Además, el avance de la cuota era de solamente 55%, lo que mostraba las dificultades de una temporada 
que inició tarde y se complicó mucho por los cambios en las condiciones oceanográficas.

A pesar de todas las subidas y bajadas del 2022, no quisiera cerrar este texto sin antes mencionar que 
logramos cerrar el año cumpliendo con los objetivos que teníamos planteados, lo que permitió a la empresa 
mejorar lo hecho el año anterior, aún vendiendo 10% menos.

¿Qué lecciones nos deja entonces este 2022? Sin lugar a duda, lo primero es tener control de todo lo que 
podemos y debemos, pero más allá de ello, tener capacidad de reacción ante las cosas que no podemos 
controlar, aquello que llamamos AGILIDAD. Si bien aún tenemos mucho más por mejorar, estamos dando 
evidencias que tenemos respuesta. Podemos darnos por satisfechos con lo logrado en el año, pero siempre 
tenemos que estar listos para las épocas complicadas.

El 2023 ya se muestra como un año complicado y será difícil repetir lo de 2021 y 2022. Lo intentaremos hasta 
el final, como siempre, y haremos nuestro mejor esfuerzo, pero es ahora donde tenemos que aplicar todo 
lo aprendido. Enfocarnos en ser rentables, tomando ágilmente decisiones, apostando positivamente por 
trabajar juntos y dejando de lado intereses personales. 

Se viene una nueva aventura. Vamos juntos, todos, a vivirlo intensamente.

¡Con Fuerza Diamante!

SUPERAMOS EL 2022
¿Estamos listos para asumir 
los retos del nuevo año?
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¡NUESTROS LÍDERES 
DIAMANTE!
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¡Así es! Te Escucho consiste en llevar a cabo reuniones con nuestros gerentes 
durante la veda, aquí proponemos mejoras y cambios que beneficien cada una 
de nuestras plantas. De esta manera, hemos logrado un total de 224 mejoras 
aproximadamente, ¿No es lo máximo?  ¡Solo así seguiremos trabajando en 
excelencia!.

Aquí te presentamos solo algunos logros que alcanzamos con Te Escucho:

Con nuestro programa Cerca, todo tu equipo, de manera mensual, tiene una 
forma de lograr cambios a beneficio del bienestar y excelencia operacional.

Y hasta el fin del 2022, ¡Nuestro avance es 
del 84%!

¡Más cerca logramos 
MÁS excelencia!

¡EN DIAMANTE TE 
ESCUCHAMOS!

Planta Mollendo Planta MalabrigoPlanta Pisco

Todos los calderos están 
operativos al 100%.

Se capacitó al personal de 
Mantenimiento Eléctrico.

Implementación de un nuevo 
pañol de herramientas para 

Producción y Mantenimiento.

Con Cerca, hemos detectado un total de 
1055 mejoras en nuestras plantas:           

7



8



9



	 Se habilitaron los baños y vestuarios para personal 
tercero en sede Malabrigo. 

	 Inicio de proyecto de ampliación de baños, vestuarios 
y comedor para nuestros colaboradores.

	 Ampliación de baños y vestuarios para personal 
tercero en sede Callao.

	 Remodelación de comedor en Callao: Cambio 
de campana extractora, aislamiento de sonido, 
implementación de aire acondicionado y cambio de 
sistema de iluminación. 

	 Construcción del comedor para Flota, con 
capacidad para 132 personas para el uso de nuestros 
colaboradores de Flota Tierra y Flota Mar. 

	 Remodelación de oficinas colaborativas en sede Lima.

	 Ampliación de comedor y remodelación de cocina en 
sede Malabrigo.

	 Cambio de mobiliario en sala de reuniones y oficinas 
administrativas, mejoras en baños y vestuarios para 
personal propio y tercero en sede Supe.

	 Se realizaron mejoras en la red de agua en vestuarios 
y comedor, afirmado de vías y habilitación de 
estacionamientos en puerta de ingreso N°05, y en 
habitabilidad de Chatas en sede Callao.

	 Se realizaron mejoras en baños de personal de talleres 
en sede Flota.

	 Se realizaron mejoras en la infraestructura en oficina 
Lima.

	 Renovación de mobiliario en sala de reuniones y 
oficinas administrativas, remodelación de auditorio y 
mejoras en comedor en sede Pisco.

	 Renovación de mobiliario en oficinas administrativas 
en sede Mollendo.

¡EN DIAMANTE SEGUIMOS ADELANTE!

¡Conoce las mejoras realizadas en cada planta en el 2022!

¿QUÉ NOVEDADES 
TENGO EN MI SEDE?

Sede Flota

Sede Malabrigo

Sede Lima
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Trabajando día a día en el gran mar 
peruano, nuestros colaboradores 

le ponen fuerza y dejan todo para 
cumplir con su propósito: Contribuir 
en la alimentación de las personas 
en el mundo.

Ellos se sacrifican y se alejan de 
sus familias por unos meses con el 
objetivo de trabajar para lograr las 
metas. En el mar, la competencia es 
dura, pero dependerá de la estrategia 
de cada embarcación para lograr 
sus objetivos y ser recompensados 
volviendo a ver a sus familias para 
recibir ese abrazo caluroso que 
esperan y extrañan.

Zona Centro - Norte

Cuota 1era temporada 2 da temporada

Cuota Diamante  251, 410 159, 894

Zona Sur 

Cuota 1era temporada 2 da temporada

Cuota Diamante 36, 673 13, 274

¡LA FUERZA DIAMANTE 

DEL MAR! 

Comprometidos con el 
ecosistema marino, hemos 

logrado con nuestro Programa 
Guardamares,  hacer un total de 

27 liberaciones de depredadores 
superiores hasta el 2022.

¡Lo logramos gracias a ellos, 
a su gran trabajo y entrega 
en la pesca! 
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Mar de momentos 
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Mar de momentos 

Sede Pisco

Sede Supe

Sede Pisco

Sede Callao

Sede Flota

Sede Malabrigo

Sede Callao
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Mar de momentos 
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Mar de momentos 
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Mar de momentos 
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Mar de momentos 
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Mar de momentos 
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de la Semana

Mar de momentos 
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Mar de momentos 
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Mar de momentos 

Sede Callao

Sede Flota

Sede Malabrigo

Sede Pisco

Sede Mollendo

Sede Supe
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Mar de momentos 

Sede Callao

Sede Malabrigo

Sede Mollendo

Sede CallaoSede Flota

Sede Pisco

Sede Supe
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Mar de momentos 
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Mar de momentos 

¡Así vivimos el Trome de la Pesca en Diamante! Todas las sedes se animaron 
a participar y se enfrentaron en este concurso de conocimientos sobre la 
actividad pesquera, donde tuvimos a nuestro ganador.

¡Felicidades a todos nuestros Tromes de la Pesca! 

EDER ZÚÑIGA 
 Sede Pisco

JUAN VILCA 
Sede Lima

LUIS BARRIOS
Sede Mollendo

ROCÍO GIRALDO
Sede Callao

JOSÉ PEÑA 
Sede Flota

PABLO CHINCHAY 
Flota Mar

PEDRO CABRERA
Sede Malabrigo

ORLANDO GARCÍA
Sede Supe 
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¡Felicitaciones por su esfuerzo y entrega a todos 
nuestros colaboradores Diamante! 

Mar de momentos 

Marino Quispe Saccatoma 
Maestro - Mecánico

DIAMANTE PISCO

Ulises Paucar Coronación 
Maestro Soldadura

DIAMANTE FLOTA

Karla García Villanueva
Analista de Capacitación y 

Desarrollo

DIAMANTE LIMA

César Susaya Quico 
Maestro - Mecánico

DIAMANTE MOLLENDO

Jorge Sánchez Urbano  
Op3 - Almacenero

DIAMANTE SUPE

Gisella Romero Saldaña 
Laboratorista

DIAMANTE CALLAO

Rodrigo Corcino Guerrero  
OP2 - PAC

DIAMANTE MALABRIGO
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